
hōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ  

¶ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΤ  

¶ tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ 

ƭϥŞŎƻƭŜΤ  

¶ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŎǊŞŀǝŦǎ ǉǳƛ 

ŀƛŘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΤ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥƘŀōƛƭŜǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ 

ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

v¦;.9/Σ aLbL{¢:w9 59 [ϥ;5¦/!¢LhbΣ DǳƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ нллрΣ ǇΦрΦ  

 

[ƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ 

bƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ ƭΩŜƳǇƘŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞπ

ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 

!ȄŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 
ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜƴǘ ŘŜ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭϥŜƴŦŀƴǘΦ  

/ƻƎƴƛǝŦ Ŝǘ [ŀƴƎŀƎƛŜǊ  

¶ Cŀœƻƴ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜƴǎŜΣ ǊŞǎƻǳǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ 
ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŎǊŞŜΣ ƳŞƳƻǊƛǎŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ǎŀ ǇŜƴǎŞŜΦ  

!ũŜŎǝŦ  

¶ IŀōƛƭŜǘŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘϥŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎΣ 
ŘϥşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜǎǝƳŜ ŘŜ ǎƻƛΦ  

{ƻŎƛŀƭ 

¶ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

aƻǊŀƭ  

¶ Cŀœƻƴ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ  ƭŜ ōƛŜƴ Řǳ Ƴŀƭ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŦǊŜƛƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǳƭǎƛƻƴǎΦ 

aƻǘŜǳǊ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƳƻǘŜǳǊ 

* aƻǘǊƛŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Ŝǘ ŬƴŜΣ ǎŎƘŞƳŀ ŎƻǊǇƻǊŜƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǎǇŀǝŀƭŜ Ŝǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎŜƴǎ Řǳ ǊȅǘƘƳŜΦ  
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t[!¢9Chwa9 ;5¦/!¢L±9 
" {ǘ-!ƳōǊƻƛǎŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴΗ 

 
ǿǿǿΦǎǘ-ŀƳōǊƻƛǎŜΦǉŎΦŎŀ 

Wǳƛƴ нлму 

{ŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 

 

 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ /ǊŞŀǝǾƛǘŞ 



bƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 

[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴΣ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄΣ 

ǊŀǎǎǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴΦ  Lƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇπ

ǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ  ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƛƴπ

ƅǳŜƴŎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ плл ŞƭŝǾŜǎΣ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 

ǘǊƻǳōƭŜ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞπ

ǇŀǊǝǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǳǊ ƎȅƳƴŀǎŜΦ 

[ΩŞŎƻƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳŀǊǉǳŞŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΥ 

* [Ŝǎ ǇŀǊŎǎΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ WŜŀƴ-¢ŀƭƻƴΣ ŜǘŎΦ 

* [Ŝǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ 

[ΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 

ƭΩŞŎƻƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƴƻǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎǳǊƛŜǳȄΣ 

ŞǾŜƛƭƭŞǎΣ ǎƻŎƛŀōƭŜǎΣ ŀƛŘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƛƭǎ ŀƛƳŜƴǘ ōƻǳƎŜǊΦ  

bƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

bƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘƻƴǎ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ  Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ 

Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ ƭŀ 

ŬŜǊǘŞΣ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ Ł ƳŜǧǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 

Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

{ŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 

* 5ŞǎƛǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ŘŜ ƭŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊΣ ŀǾƻƛǊ 

ƘŃǘŜ ŘΩȅ şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩȅ ǎŜƴǝǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  !ƛƴǎƛ ŎƘŀŎǳƴ 

ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ Ŝǘ 

ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 

!ǳǘƻƴƻƳƛŜ 

* bƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ƻǴ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŀƎƛǊ ǇŀǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŀǎπ

ǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ǎǳƛǘŜǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řǳ 

ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 

/ǊŞŀǝǾƛǘŞ 

* bƻǳǎ ǎǝƳǳƭƻƴǎ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ǇǊƛǾƛƭŞπ

Ǝƛŀƴǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƛπ

ǘǳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŞŬǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

/ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊπ

ŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜΤ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄΣ ŘΩŀŎǝπ

ǾƛǘŞǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻǊǝŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ  

/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎΥ 

* tƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 

* !Ǌǘǎ ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭǎ 

* {ŎƛŜƴŎŜǎ 

* WŜǳȄ 

* /ǳƭƛƴŀƛǊŜǎ 

* aǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

 

 

 

 

 

 

aƻŘŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

[ΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŀǩǘǊŞ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ Ł ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ  tŜƴŘŀƴǘ  

ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ 

Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǩǘǊŞ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǾŀǊƛŜǊ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ  bƻǳǎ ŦŀǾƻǊƛǎƻƴǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 


